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Programdialog Läkarprogrammet 

Tid: 2025-03-31 

Syfte: Syftet med programdialogerna är att samla centrala aktörer för att: 
• i dialogform lyfta utbildningsprogrammens styrkor och utmaningar 

samt diskutera kvalitetsfrågor och bidra till utveckling av våra 
utbildningar. 

• följa upp utbildningsproduktion, dimensionering samt ekonomi på 
institutionsnivå. 

 

Närvarande:   

 Malin Lindqvist Appell 
Jan-Erik Karlsson 

Prodekan 
Vicedekan 

 Fredrik Iredahl  
Magnus Wijkman 
Jonas Klingström 
Peter Påhlsson  
Ann-Charlott Ericson  
Sussanne Börjesson 
Emmanuel Bäckryd 
Niclas Tejle 
Jörgen Jonsson 
Lilian Alarik 
Susanne Strindemo  
Sofia Erlandsson 
Linnea Båfält 
Lukas Sjöö 
Emma Busk Winquist   
Liselott Borgny 
Maria Leijon 
Kajsa Holmgren Peterson  
 

Programansvarig 
Bitr programansvarig 
Bitr programansvarig 
Prefekt BKV 
Proprefekt BKV 
Prefekt HMV 
Proprefekt HMV 
Controller BKV 
Controller HMV  
Studievägledare 
Studievägledare 
Samordnare 
Ordförande MF 
LIMUR 
Kommunikatör, Medfak 
Controller, Medfak 
Controller, Medfak 
Utbildningsledare, Medfak 

Sekreterare:   

   
 

Kajsa Holmgren Peterson  
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1 Programmets punkter och pågående utvecklingsarbete (PA) 

 • Fredrik Iredahl presenterar tillsammans med biträdande 
programansvariga programmet utifrån bakgrund, nyckeltal, 
ekonomi och fokusområden för framtiden, se bilaga för mer 
information. 

• Programmets förutsättningar: 

– Termin 1–5 genomförs vid Campus US och fokus är 
basvetenskaper som också ger en grund för övriga terminer.  

– Termin 6–11 (från VT27 även termin 12) genomförs på de 4 
studieorterna Jönköping, Kalmar, Linköping och Norrköping 
och fokus är klinisk tillämpning, men med vetenskapliga inslag 
som exempelvis fältstudier. Termin 8 ägnas helt åt det 
självständiga arbetet.  

– Termin 8 går nu första gången i MALA3 (sexårigt läkarprogram) 
och termin 9 första gången till hösten. 
 

• Nyckeltal: 

– Andel nationellt av förstahandssökande var 7,3% till HT24 vilket 
är i linje med de senaste höstterminerna, men en större andel 
vore önskvärd.  

– Fördelat på län så kommer flest studenter från Stockholms län 
följt av Östergötland, men rekrytering sker från hela Sverige.  

– Lägsta antagningspoäng efter urval två är i princip oförändrade 
senaste terminerna.  

– Antal registrerade studenter totalt på programmet var i slutet av 
februari 1135 och antalet minskar från programtermin till 
programtermin. Många studieuppehåll finns registrerade för T1-
T6 och allra flest för T3-T5 vilket påverkar antalet studenter på 
de kliniska terminerna med risk för alltför låg kritisk massa för 
att genomföra undervisningen på ett pedagogiskt bra sätt. Beslut 
har därför nyligen fattats om utökat överintag från HT25 och om 
uppdaterad fördelningsnyckel mellan studieorterna från VT25.   

– Genomströmning på terminerna varierar men är lägre för T1-T3. 
En genomgång ur pedagogisk synvinkel är initierad med särskilt 
fokus på dessa terminer. 

 
• Ekonomi: 

– Den ekonomiska resultatutveckling läkarprogrammet för 2017–
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2019 var positiv medan den för 2020–2024 varit negativ med 
utgående balans 2024 om cirka 65 miljoner kr.  

– Intäkterna under perioden har inte ökat så mycket, främst 
beroende på färre prestationer, medan kostnaderna har ökat 
över tid. 

– Ändrad kontering av studentgemensamma lokaler har skett 
(LiU-beslut) vilket bör kompenseras av minskade OH-
kostnader, men totalt sett har kostnaden ökat.  

– Ekonomisk balans – hur ska det uppnås?  
i. Programmet har förstärkt och förändrat programledning och 

programutskott för bredare förankring i centrala frågor.  
ii. Förändringar implementeras nu i det allmänna upplägget i 

de kliniska terminerna, i uppdraget och ersättning för UBA 
(utbildningsansvariga för studieorterna) och BUBA samt i 
uppdrag och ersättning för uppdrag inom T8. Dessa 
förändringar förväntas ge betydande besparing i 
lärartimmar.  

iii. Ytterligare besparing sker genom avveckling av 
programmets ”kansli” för programledningen.  

iv. Diskussioner pågår för närvarande kring lokalbokning, 
examinationsformer på de kliniska terminerna, 
kursbudgetar, dissektionsundervisning, 
kurskoordinatorsuppdrag och samordning (nationellt och 
lokalt) i syfte att genom pedagogisk utveckling och 
pedagogiska aspekter minska kostnaderna.  

v. Förändringarna, beslutade och de som är under diskussion, 
förväntas att ge en inbromsning i kostnadsutvecklingen 
under 2025, implementeras fullt ut under 2026 medan full 
effekt kan uppnås om 5–6 år. 

 
• Övrigt: 

– Implementeringen av MALA3 fortsätter och det finns ett mycket 
bra samarbete SÖSR. 

– Förskrivningskunskap implementeras på T9 HT25.  
– Arbete med kursplaner för T11-T12 pågår med utmaningen att 

hitta en jämn balans i innehåll mellan de terminerna. 
– Beredskapsstrimma införs under T10-T12.  
– Valbart moment T11 i form av 3 hp asynkrona kurser införs.  
– Slutexamination inkl ISCE införs på T12. 
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• Framåt: 

– Fördjupad analys av genomströmning via Ladok och av vart 
studenterna som inte fullföljer programmet tar vägen. 

– Implementering examinationer MALA3. 
– Ledarskapsprogram införs för kursansvariga och 

temagruppsordföranden HT25. 
– Kursbudgetar implementeras VT26. 
– Nationella samarbeten och möjligheter med dessa utreds. 

 
 
Diskussion/kommentarer efter genomgången: 

– Viktigt att tydliggöra ansvaret mellan kursansvariga och 
temagruppsordföranden. 

– Vissa förändringar har genomförts tidigare och har gett 
inbromsning i kostnadsutveckling redan inför VT25. 
 

 
2 Programfrågor ur studentperspektiv (Studentrepr/Consensus) 

 • Fortsatt förbättring av MALA2 tills programmet fasats ut viktigt så 
att förbättringar också kan tas in i MALA3. 

• Studenterna behöver vara involverade i besluten kring ekonomi och 
pedagogiska förändringar, exvis kring lokaler och MCQ.  

• Handledare generellt (BG och VFU-handledare): Oerhört viktigt att 
handledningen håller hög kvalitet. Studenterna anser att den i 
nuläget varierar.  

 
Diskussion/kommentarer efter presentationen:  

 
• Förändringar på kliniska terminerna avseende förändrat arbetssätt 

med färre föreläsningstimmar har tagits emot väl av studenterna. 

• Rutiner för att säkerställa god handledning? 
Basgruppshandledarutbildning och utvärderingar i olika fora. 
Avseende VFU-handledning är det svårare att nå den individuella 
handledaren, större krav kan ställas på huvudhandledaren. Ur 
fakultetsperspektiv viktigt att stimulera till deltagande i exvis 
gemensamma pedagogiska workshops samt att utarbeta bra 
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bedömningsunderlag.  
 

3 Uppföljning av handlingsplan studentrekrytering (KOM/PA) 

 • Emma Busk Winquist visar presentation, se bilaga.  

– Mål: Stärka programmets position gentemot konkurrenter  
– Centrala aktiviteter (STAL):  

i. Mässor och skolbesök där studenter från medicinska 
fakulteten, inkl läkarstudenter alltid finns med. 

ii. Pop-veckan ht24 med dels föreläsningar med medicinskt 
innehåll finns med, dels deltog läkarstudenter vid den 
lunchmässa som arrangerades under tre dagar.  

iii. Annonsering sociala medier. 
iv. Adwords med betalda sökord under året. 

 
– Programsidor på liu.se är uppdaterade med nya filmer inom de 

styrkeområden som identifierades i LÄK 2.0-projektet, bland 
annat PBL, men också intervjufilmer med studenter och filmen 
”Det bästa med läkarprogrammet” som haft många visningar. 

– Enkät för T1-studenter genomförd HT24 och VT25 visar att de 
flesta antagna studenter är nöjda med informationen de fått 
innan ansökan, men flera skulle ha vetat mer om PBL, IPL och 
studentlivet. Enkäten visar att liu.se är den största 
informationskällan följt av antagning.se och familj/släkt/vänner. 

– Programsidan är välbesökt ur ett LiU-perspektiv och ligger på 
5:e plats av LiU:s program. Antalet sidvisningar har gått ner 
under mätperioden nov-mars jämfört med föregående år vilket 
tros bero på den s.k. ”cookiedöden”. 

– Övriga genomförda aktiviteter är webbinarier för sökande 
(relativt få sökande deltog men Emma tror att man behöver 
påminna upprepade gånger), uppdaterade antagen-sidor med 
information inför programstart, öppet hus i Linköping och 
Norrköping samt aktiviteter som IMU (MF:s inskott för 
marknadsföring) genomfört.  

– Planerade aktiviteter är fortsatt annonsering, ”Skugga en 
student” där intresseanmälningar finns både från skuggfaddrar 
och skuggor, nätverkande med kommunikatörer på KI, 
planeringsmöten med nuvarande nya programledning samt 
samverkan med IMU.   
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– Uppdatering av aktivitetsplan/handlingsplan ska ske framöver. 
 

 
4 Ekonomi (Fakultetens controller/Institutionsekonom) 

 • Uppföljning av programmets utbildningsproduktion (HST/HPR) 
och kommande års tilldelning av medel utifrån resultatet: 

– Liselott Borgny visar uppföljning av HST och HPR för 2024: 
Avräkning 31/12 2024 mot budget för året visar på -33 HST inkl 
prestationsryggsäck vilket motsvarar -5 587 tkr. Se bilaga. 

– Utfallet av HST har under 2021–2023 legat stabilt runt 1200 
men minskade 2024 till 1172. Jämfört med 2023 så minskade 
antal HST på alla studieorter 2024. 

– Budget för 2025 till institutionerna baseras på 1 180 HST, och 
prognos 1 april visar på något ökat antal HST för 2025 till 1 183 
(inkluderat det ökade överintaget som beslutats för HT25). 

 
 
• Programmets ekonomi - budget och prognos på institution 

(BKV+HMV) med jämförelse med föregående år: 

– Kommentarer till utfallet 2024:  

i. Övriga driftskostnader består till största delen av 
adjungerade tjänster. Ökning i denna post bidrar även till 
ökad OH-kostnad.  

ii. Lokalkostnaderna har ökat avsevärt 2024 jämfört med 2023 
som en effekt av att kostnader för studentgemensamma 
lokaler överförts från LIU centralt till institutionerna och 
fördelas baserat på antal HST. Tidigare gjordes ett avlyft på 
LiU-nivå. Ökningen för programmet kompenseras delvis 
genom sänkt OH-kostnad men inte fullt ut. 

iii. Resultatet för 2024 är -25 425 tkr.  
iv. Utgående balanserat kapital 2024 är -65 807 tkr. 

 

– Budget 2025: 

i. Intäkter av anslag har, jämfört med fakultetens budget till 
institutionerna, minskats med 17,3% vilket motsvarar 
tidigare avdrag för GE (grundersättning). 
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ii. Ökningen i intäkter 2025 beror på ökade prislappar. 
iii. Intäkter av bidrag i budget och utfall är ALF-medel.  
iv. För 2025 bör intäkterna i prognosen ökas i enlighet med 

fakultetens prognos för HST. 
v. Driftskostnaderna för 2025 väntas minska jämfört med 

2024.  
vi. Bedömningen är att resultatet för 2025 blir något bättre än 

budget eftersom besparingar som implementerats redan 
VT25 beslutades efter att budgeten färdigställdes. 

 
 
Diskussion/kommentarer efter presentationen:  
 
När bör det ackumulerade underskottet vara betalt? Om möjligt börja 
betala 2026 eller 2027, men institutionerna ser inte att det finns någon 
brådska med detta. En avbetalningsplan på 10, kanske 15 år, kan vara 
lämplig. Skulle det redan 2025 bli ett litet överskott så blir det en första 
avbetalning. 
 
Med de besparingarna som görs genom minskade uppdrag, finns det en 
risk för övertalighet inom institutionerna? Det viktigaste blir att öka 
intäkterna genom att fler studenter antas och stannar kvar genom 
programmet. 
 
Förslag att institutionscontrollers är med vid vissa av de veckovisa 
möten kring besparing av tid och kostnader där programledning, 
fakultetsrepresentanter och proprefekter deltar.  
 
Görs det några aktiva insatser för de många studenterna som i nuläget 
har studieuppehåll? Diskussioner om genomströmning pågår och ur 
olika perspektiv.  
 
Flera mötesdeltagare poängterar det fina arbete som programledningen 
nu genomför med en tydlig plan framåt för att lösa de ekonomiska 
problemen samtidigt som pedagogiska vinster förutspås som en effekt 
av förändringarna.  
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