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Syfte:

Syftet med programdialogerna &r att samla centrala aktorer for att:

e idialogform lyfta utbildningsprogrammens styrkor och utmaningar
samt diskutera kvalitetsfragor och bidra till utveckling av vara

utbildningar.

e folja upp utbildningsproduktion, dimensionering samt ekonomi pa

institutionsniva.

Narvarande:

Malin Lindqvist Appell
Jan-Erik Karlsson
Fredrik Iredahl
Magnus Wijkman
Jonas Klingstrom
Peter Pahlsson
Ann-Charlott Ericson
Sussanne Borjesson
Emmanuel Backryd
Niclas Tejle

Jorgen Jonsson

Lilian Alarik

Susanne Strindemo
Sofia Erlandsson
Linnea Bafilt

Lukas Sj60

Emma Busk Winquist
Liselott Borgny

Maria Leijon

Kajsa Holmgren Peterson

Sekreterare: Kajsa Holmgren Peterson
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1 Programmets punkter och pagaende utvecklingsarbete (PA)

» Fredrik Iredahl presenterar tillsammans med bitrddande
programansvariga programmet utifran bakgrund, nyckeltal,
ekonomi och fokusomraden for framtiden, se bilaga for mer
information.

« Programmets forutsiattningar:

Termin 1—5 genomfors vid Campus US och fokus ar
basvetenskaper som ocksa ger en grund for 6vriga terminer.
Termin 6—11 (frdn VT27 dven termin 12) genomfors pa de 4
studieorterna Jonkoéping, Kalmar, Linképing och Norrkoping
och fokus ar klinisk tillampning, men med vetenskapliga inslag
som exempelvis faltstudier. Termin 8 dgnas helt at det
sjalvstandiga arbetet.

Termin 8 gar nu forsta gdngen i MALA3 (sexarigt lakarprogram)
och termin 9 forsta gangen till hosten.

e Nyckeltal:

Andel nationellt av forstahandssokande var 7,3% till HT24 vilket
arilinje med de senaste hostterminerna, men en storre andel
vore onskvard.

Fordelat pa lan sd kommer flest studenter fran Stockholms lan
foljt av Ostergdtland, men rekrytering sker fran hela Sverige.
Ligsta antagningspoang efter urval tva dr i princip oforandrade
senaste terminerna.

Antal registrerade studenter totalt pa programmet var i slutet av
februari 1135 och antalet minskar fran programtermin till
programtermin. Manga studieuppehall finns registrerade for T1-
T6 och allra flest for T3-T5 vilket paverkar antalet studenter pa
de kliniska terminerna med risk for alltfor 1ag kritisk massa for
att genomfora undervisningen pa ett pedagogiskt bra sitt. Beslut
har darfor nyligen fattats om utokat 6verintag fran HT25 och om
uppdaterad fordelningsnyckel mellan studieorterna fran VT25.
Genomstromning pa terminerna varierar men ar lagre for T1-T3.
En genomgang ur pedagogisk synvinkel ar initierad med sarskilt
fokus pa dessa terminer.

¢« Ekonomi:

Den ekonomiska resultatutveckling lakarprogrammet for 2017-
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2019 var positiv medan den fér 2020—2024 varit negativ med

utgaende balans 2024 om cirka 65 miljoner kr.

Intdkterna under perioden har inte 6kat sa mycket, framst

beroende pa farre prestationer, medan kostnaderna har okat

over tid.

Andrad kontering av studentgemensamma lokaler har skett

(LiU-beslut) vilket bor kompenseras av minskade OH-

kostnader, men totalt sett har kostnaden okat.

Ekonomisk balans — hur ska det uppnas?

i.  Programmet har forstarkt och forandrat programledning och
programutskott for bredare forankring i centrala fragor.

ii. Forandringar implementeras nu i det allminna upplagget i
de kliniska terminerna, i uppdraget och ersittning for UBA
(utbildningsansvariga for studieorterna) och BUBA samt i
uppdrag och ersittning for uppdrag inom T8. Dessa
forandringar forviantas ge betydande besparing i
larartimmar.

iii.  Ytterligare besparing sker genom avveckling av
programmets “kansli” for programledningen.

iv.  Diskussioner pagar for narvarande kring lokalbokning,
examinationsformer pa de kliniska terminerna,
kursbudgetar, dissektionsundervisning,
kurskoordinatorsuppdrag och samordning (nationellt och
lokalt) i syfte att genom pedagogisk utveckling och
pedagogiska aspekter minska kostnaderna.

v. Forandringarna, beslutade och de som ar under diskussion,
forvantas att ge en inbromsning i kostnadsutvecklingen
under 2025, implementeras fullt ut under 2026 medan full
effekt kan uppnas om 5-6 ar.

«  Ovrigt:

Implementeringen av MALAS fortsatter och det finns ett mycket
bra samarbete SOSR.

Forskrivningskunskap implementeras pa T9 HT25.

Arbete med kursplaner for T11-T12 pagar med utmaningen att
hitta en jamn balans i innehall mellan de terminerna.
Beredskapsstrimma infors under T10-T12.

Valbart moment T11 i form av 3 hp asynkrona kurser infors.
Slutexamination inkl ISCE infors pa T12.
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o Framat:

— Fordjupad analys av genomstrémning via Ladok och av vart
studenterna som inte fullfoljer programmet tar vigen.

— Implementering examinationer MALAS.

— Ledarskapsprogram infors for kursansvariga och
temagruppsordforanden HT25.

— Kursbudgetar implementeras VT26.

— Nationella samarbeten och majligheter med dessa utreds.

Diskussion/kommentarer efter genomgéngen:

— Viktigt att tydliggora ansvaret mellan kursansvariga och
temagruppsordféranden.

— Vissa forandringar har genomforts tidigare och har gett
inbromsning i kostnadsutveckling redan infér VT25.

2 Programfragor ur studentperspektiv (Studentrepr/Consensus)

» Fortsatt forbattring av MALA2 tills programmet fasats ut viktigt sa
att forbattringar ocksa kan tas in i MALAS.

+ Studenterna behover vara involverade i besluten kring ekonomi och
pedagogiska forandringar, exvis kring lokaler och MCQ.

« Handledare generellt (BG och VFU-handledare): Oerhort viktigt att
handledningen héller hog kvalitet. Studenterna anser att den i
nuléget varierar.

Diskussion/kommentarer efter presentationen:

« Forandringar pa kliniska terminerna avseende forandrat arbetssitt
med farre foreldsningstimmar har tagits emot vil av studenterna.

« Rutiner for att sidkerstélla god handledning?
Basgruppshandledarutbildning och utvarderingar i olika fora.
Avseende VFU-handledning ar det svarare att na den individuella
handledaren, storre krav kan stéllas pa huvudhandledaren. Ur
fakultetsperspektiv viktigt att stimulera till deltagande i exvis
gemensamma pedagogiska workshops samt att utarbeta bra
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bedémningsunderlag.
3 Uppféljning av handlingsplan studentrekrytering (KOM/PA)

¢ Emma Busk Winquist visar presentation, se bilaga.

— Mal: Stirka programmets position gentemot konkurrenter
— Centrala aktiviteter (STAL):
i.  Maissor och skolbesok dar studenter fran medicinska
fakulteten, inkl lakarstudenter alltid finns med.

ii. Pop-veckan ht24 med dels forelasningar med medicinskt
innehall finns med, dels deltog ldkarstudenter vid den
lunchmaissa som arrangerades under tre dagar.

ili. Annonsering sociala medier.
iv.  Adwords med betalda sokord under aret.

— Programsidor pa liu.se dr uppdaterade med nya filmer inom de
styrkeomraden som identifierades i LAK 2.0-projektet, bland
annat PBL, men ocksé intervjufilmer med studenter och filmen
“Det basta med lakarprogrammet” som haft manga visningar.

— Enkat for T1-studenter genomford HT24 och VT25 visar att de
flesta antagna studenter dr néjda med informationen de fatt
innan ansokan, men flera skulle ha vetat mer om PBL, IPL och
studentlivet. Enkiten visar att liu.se dr den storsta
informationskallan f6ljt av antagning.se och familj/slakt/vanner.

- Programsidan ar vilbesokt ur ett LiU-perspektiv och ligger pa
5:e plats av LiU:s program. Antalet sidvisningar har gatt ner
under métperioden nov-mars jamfort med foregdende ar vilket
tros bero pa den s.k. “cookied6den”.

- Ovriga genomforda aktiviteter dr webbinarier for sokande
(relativt fa sokande deltog men Emma tror att man behover
paminna upprepade ginger), uppdaterade antagen-sidor med
information infor programstart, 6ppet hus i Linkoping och
Norrkoping samt aktiviteter som IMU (MF:s inskott for
marknadsforing) genomfort.

— Planerade aktiviteter ar fortsatt annonsering, Skugga en
student” dar intresseanmalningar finns bade fran skuggfaddrar
och skuggor, nitverkande med kommunikatérer pa KI,
planeringsméten med nuvarande nya programledning samt
samverkan med IMU.
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— Uppdatering av aktivitetsplan/handlingsplan ska ske framover.

4 Ekonomi (Fakultetens controller/Institutionsekonom)

¢ Uppfdljning av programmets utbildningsproduktion (HST/HPR)
och kommande ars tilldelning av medel utifran resultatet:

— Liselott Borgny visar uppfoljning av HST och HPR for 2024:
Avrakning 31/12 2024 mot budget for aret visar pa -33 HST inkl
prestationsryggsack vilket motsvarar -5 587 tkr. Se bilaga.

— Utfallet av HST har under 2021-2023 legat stabilt runt 1200
men minskade 2024 till 1172. Jimfort med 2023 s& minskade
antal HST pa alla studieorter 2024.

— Budget for 2025 till institutionerna baseras pa 1 180 HST, och
prognos 1 april visar pa nagot okat antal HST for 2025 till 1183
(inkluderat det 6kade 6verintaget som beslutats for HT25).

e Programmets ekonomi - budget och prognos pa institution
(BKV+HMYV) med jamforelse med foregéende ar:

— Kommentarer till utfallet 2024:

i. Ovriga driftskostnader bestar till storsta delen av
adjungerade tjinster. Okning i denna post bidrar #ven till
okad OH-kostnad.

ii. Lokalkostnaderna har okat avsevart 2024 jamfort med 2023
som en effekt av att kostnader for studentgemensamma
lokaler 6verforts fran LIU centralt till institutionerna och
fordelas baserat pa antal HST. Tidigare gjordes ett avlyft pa
LiU-niva. Okningen fér programmet kompenseras delvis
genom sankt OH-kostnad men inte fullt ut.

iii. Resultatet for 2024 ar -25 425 tkr.

iv. Utgdende balanserat kapital 2024 ar -65 807 tkr.

— Budget 2025:

i. Intdkter av anslag har, jamfort med fakultetens budget till
institutionerna, minskats med 17,3% vilket motsvarar
tidigare avdrag for GE (grundersittning).
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ii. Okningen i intikter 2025 beror pa 6kade prislappar.

iii. Intakter av bidrag i budget och utfall &r ALF-medel.

iv. For 2025 bor intdkterna i prognosen okas i enlighet med
fakultetens prognos for HST.

v. Driftskostnaderna fér 2025 viantas minska jamfort med
2024.

vi. Bedomningen ar att resultatet for 2025 blir nagot battre an
budget eftersom besparingar som implementerats redan
VT25 beslutades efter att budgeten fardigstalldes.

Diskussion/kommentarer efter presentationen:

Nar bor det ackumulerade underskottet vara betalt? Om mojligt borja
betala 2026 eller 2027, men institutionerna ser inte att det finns nagon
bradska med detta. En avbetalningsplan pa 10, kanske 15 ar, kan vara
lamplig. Skulle det redan 2025 bli ett litet 6verskott sa blir det en forsta
avbetalning.

Med de besparingarna som gors genom minskade uppdrag, finns det en
risk for overtalighet inom institutionerna? Det viktigaste blir att 6ka
intdkterna genom att fler studenter antas och stannar kvar genom
programmet.

Forslag att institutionscontrollers d4r med vid vissa av de veckovisa
moten kring besparing av tid och kostnader dar programledning,
fakultetsrepresentanter och proprefekter deltar.

Gors det ndgra aktiva insatser for de manga studenterna som i nulaget
har studieuppehéll? Diskussioner om genomstromning pagar och ur
olika perspektiv.

Flera motesdeltagare poangterar det fina arbete som programledningen
nu genomfor med en tydlig plan framat for att 16sa de ekonomiska
problemen samtidigt som pedagogiska vinster forutspas som en effekt
av forandringarna.
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